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INFORME DE EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGOS Y GESTION
DE CONTROLES
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PRESENTACION Octubre de 2022 PERIODO INFORMADO |Tercer Trimestre de 2022

. NORMATIVIDAD

Decreto No 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Manual Operativo MIPG v3: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, es un
marco de referencia disenado para que las entidades ejecuten y hagan seguimiento a su
gestion para el beneficio del ciudadano. No pretende generar nuevos requerimientos,
sino facilitar la gestion integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el
talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional solida y promover la participacion ciudadana, entre otros.

Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles de las Entidades
Publicas V5, Diciembre de 2020. EI Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones presentan la "Guia para la|
administracion del riesgo y el diseno de controles en entidades publicas. Riesgos de
gestion, corrupcion y seguridad digital”, incluidos sus anexos, como una herramienta con
enfoque preventivo, vanguardista y proactivo que permitira el manejo del riesgo, asi
como el control en todos los niveles de la entidad publica, brindando seguridad razonable
frente al logro de sus objetivos.

Politica para la Gestion del Riesgo y Disefio de Controles aprobada en el Acta No
17 del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, de fecha 30 de
Noviembre de 2021, |a cual se encuentra incluida en el sistema de gestion institucional,
asi como los formatos anexos, los cuales adoptan la ultima version de la guia para la
gestion del Riesgo y el Diseno de Controles emitida por el DAFP.

Acta del CICCI| No 002 de 2022 del 28 de Enero. Por medio de la cual se adopta el
Mapa de Riesgos Institucional para la vigencia 2022 de la empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. y la Politica Institucional para la Gestion del Riesgo

Dec_reto Unico 1083. ULTIMA FECHA DE ACTUALIZACION: 06 de Diciembre de 2021
ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Control
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Interno... g. Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracion del riesgo
y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta.

ARTICULO 2.2.21.5.4 Administracion de riesgos. Como parte integral del fortalecimiento de
los sistemas de control interno en las entidades publicas las auloridades correspondientes
2stableceran y aplicaran politicas de administracion de! riesgo. Para lal efecto, la identificacion y
analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las
oficinas de control interno o quien haga sus veces, evaluando los aspecto tanto internos como
externos que pueden llegar a represeniar amenaza para la consecucion de los objetivos
orgamizaciones. con miras a establecer acciones eleclivas, representadas en aclividades de
control, acordadas entre los responsables de las areas o procesos y las oficinas de control interno
e integradas de manera inherente a los procedimientos (Decrelo 1537 de 2001, art. 4) (Ver Ley |
87 de 1993, art 2)

ARTICULO 2.2.21.7.1. Creacion de la Red Anticorrupcion. Crease la Red Anticorrupcion
integrada por los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces para articular acciones
oportunas y eficaces en la identificacion de casos o riesgos de corrupcion en instituciones
publicas, para generar las alertas de caracter preventivo frente a las decisiones de la
administracion, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion publica.

. OBJETIVO

Generar informe de monitoreo a la Gestion del Riesgo y las recomendaciones
pertinentes, el cual se utilice para la retroalimentacion al Comité Institucional de
Coordinacion Interno y lineas de defensa, agregando valor a la gestion del riesgo
organizacional y le aporte al fortalecimiento de la gestion institucional.

1. ALCANCE

El presente informe presenta la evaluacion a la Gestion del Riesgo correspondiente al
[ercer trimestre de la vigencia 2022 con destino ai Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, con base en las evidencias disponibles en la Oficina de Control de
Gestion y el informe de segunda linea de defensa.de la Direccion de Planificacion

Iv. FUENTE DEL DATO

Mapa de Riesgos Institucional Vigencia 2022.
Evidencias disponibles en la Oficina de Control de Gestion y reporte y evidencias de la
Direccion de Planificacion.

V. INFORME DE EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO TERCER TRIMESTRE
DE LA VIGENCIA 2022.

INFORME TERCERA LINEA DE DEFENSA — OFICINA DE CONTROL DE GESTION

Evaluacion del Nivel de aseguramiento de la Segunda Linea de Defensa Y
Resultados de la Evaluacion de la Oficina de Control de Gestion:

Teniendo en cuenta que la tercera linea de defensa debe evaluar al proveedor de
aseguramiento de segunda linea de defensa, se reitera la importancia a la Subgerencia
de Planificacion de realizar un acompafamiento oportuno previo a la remision de
soportes por parte de los procesos, generando alertas oportunas.
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Se reitera la importancia que las actividades de control cumplan con los requisitos que el

Dafp en su guia ha establecido. Se Anexa Matriz de Verificacion y Evaluacion.
1 1 1 1

: ‘ : EVIDENCIA : FRECUENCIA
COMO PROPOSITO ‘ g QUIEN it
QUE 5 - ; , [ Cuales el documenton |, ) ‘ Con que 30
- ; o | Como se teahza la actradad de Que pratende centrolar o Juin 2 el responsablede| L
Defing caramenle |2 Actradad de Control | o \ reqistro que endencis 12 , ~_ | penodicidad s2
Contra mnimazar el Conlrol -~ | - a Accion de Cantro
gjecucién del Contrel | ‘

acindad de Lontro

; VI. CONCLUSIONES

Se evidencia bajo nivel de cumplimiento de las actividades de control de los riesgos, con
base en los resultados reportados en el presente informe, haciéndose énfasis en la
importancia de presentar la evidencia de efectividad de la actividad de control con el
entregable establecido y presentado y sustentado en las instancias pertinentes.

VIl. RECOMENDACIONES
Se conmina a los Directivos a revisar el Mapa de Riesgos y actividades de control a su
cargo con los profesionales de soporte, para subsanar al cierre de la vigencia los
incumplimientos reportados.

Es importante cumplir con el entregable tal y como lo establece la accion de control en
el mapa de riesgos, si es un acta en esta debe quedar explicita la actividad de control y
el concepto del comité respecto a la presentacion de resultados.

LLa mayor recomendacion es para la segundas y primeras lineas de defensa, en atencion
a los riesgos materializados en |la vigencia y que no estan siendo contemplados en los
mapas de riesgos, para que en las mesas de construccion de los mismos es decir
vigencia 2023, se tengan en cuenta y el ejercicio sea eminentemente tecnico,
apuntandole a aquellos riesgos que impactan los Objetivos Estratégicos y los Objetivos
de los procesos, de igual importancia el trabajo en el Normograma, ya que en la vigencia
se han identificado en los informes de auditoria y seguimientos incumplimientos
normativos.

VIll.  ANEXOS
Ta@‘@ de re{s\:ﬁadosfﬁpr Riesgo y actividad de Control.

Profesional | de la Oficina de Control de Gestion
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Se requiere a la Subgerencia de Planificacion el levantamiento de acciones correctivas
ante la materializacion de riesgos y por ende, revisar la efectividad de los controles con
base en el corte del tercer semestre, una de las recomendaciones FURAG.

La Oficina Control de Gestion en su rol de tercera linea de defensa se permite realizar
verificacion con enfoque de efectividad del control, encontrando los siguientes
resultados, una vez cotejadas las actividades y las evidencias aportadas:

MAPA DE RIESGOS Y ACTIVIDADES DE CONTROL VIGENCIA 2022
EVALUACION DE LA TERCERA LINEA DE DEFENSA. OFICINA DE CONTROL DE GESTION
TERCER TRIMESTRE DE 2022

No Nivel de cumplimiento promedio
TIPO DE RIESGO No Riesgos | Actividades .
Control 1 Tim 2021 | 11 Trim 2021 | Il Tam 2021 | VI Trim 2021
RIESGOS DE GESTION 10 11 2 16 24
RIESGOS DE CORRUPCION 1 1 20 20 75
RIESGOS DE SEGURIDAD DIGITAL 3 | 3 0 12 | 15 B
4l corte Septiembre de 2022, Un Riesgos de Gestion. no aplice al corte - ' .
Promedio General Por componente 7.3 19,33 38.00
Promedio General Individual 3 16 26

Tal y como soporta el anexo que verifica cumplimiento y efectividad con el analisis
detallado, se evidencia un nivel bajo de cumplimiento con un 26% general individual y
38% agrupando los componentes, teniendo como meta al trimestre un nivel esperado del
75%.

De los 14 riesgos identificados no hacen parte de la evaluacion dos de ellos, uno por no
aplicar al corte del presente reporte (Riesgo 1) y el segundo por definirse su eliminacion
al no ser viabilizado el insumo en instancia de Comité (Riesgo 4. Formato Manual|
Ambiental de Obras), de tal forma que se decide reformular el Manual y por ahora
asegurar el cumplimiento normativo aplicable.

De los doce (12) riesgos evaluados, cinco (5) no soportan gestion con un nivel de
cumplimiento 0%, actividades de control que deben controlarse de manera inmediata
asegurando las evidencias de las unidades de medida, ya que se ha evidenciado gestion
adelantada pero no soportada su presentacion en las instancias pertinentes, importante
reiterar la importancia de la efectividad del control, que es el fin ultimo de la construccion
del mapa de riesgos.

Se requiere el fortalecimiento de los Dependencias Gestion Comercial (toma de lectura,
acuerdos de pago y suspensiones y cortes) y Gestion Administrativa (Gestion
documental y parametrizacion financiera), a través del liderazgo de sus directivos y la
participacion activa de todos los procesos, ya que existen actividades de participacion
compartidas por todos los procesos como la de los archivos de gestion y avances
trimestrales asi como el analisis de la gestion de PQRSD en comité primario.
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